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 الإجراءات المتبعة لتعريف أعضاء المجلس الجديد بعمل الجمعية
 

  

 الدليل التعريفي لمجلس الإدارة

 لوائح وسياسات الجمعية
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كما   .يعتبر مجلس الإدارة في أي جمعية أهلية مسؤؤلاوع  ج جميأ أ مال ا واطؤؤااا  ا

و  أقينًا  لالًا  س وؤؤايم الم ومد  أاا إا  لم المباع با ه ا    أنه المسؤؤل ق نانينًا 

 هي هًئد اتخاذ القرا و لاقى  اى  اتقإا العديد لس المسل لًات 

 ي قسم ا   لباع الإاا ة الى لبالًس أواوًًس هما: الد   الدا م و  الد   القًااي/ 

ل لًات ضؤؤؤمس الد  يس السؤؤؤابقًسو  يمكس ليبا ها  الحكم  السؤؤؤا،د و  تقم عمًم المسؤؤؤ

 بالمسل لًات العشرة الر ًسد الهالًد:

      :  جمعية الم ام ومسلاوليات مجلس إدارة 

  للجمعية  وإاار العمل اعسترا يجي  رسالة، ورؤية حديد   -1

يلتزم المجلس بوضؤؤؤؤؤأ الرسؤؤؤؤؤالة ومراجعت ا بطؤؤؤؤؤ ل دوري، مج أجل الت ب  مج د ت ا  

وصؤؤؤتهيت ا. ويجل  لل عل  فؤؤؤو في المجلس أ  يف ا الرسؤؤؤالة ويلادي ا ويسؤؤؤعل 

الل اطؤؤؤؤرها ، عما يعمل المجلس  لل   وير إاار العمل اعسؤؤؤؤترا يجي للجمعية بما 

 ينسجا مأ  وج ات الدولة 

 

 الم ام : 

 و حدي  ا . وضأ الرسالة •

 الإل ام والقيادة . •

مراجعؤة لناؤام الؤدا لي  نؤد الفؤؤؤؤؤرورة ، ويجؤل أ  يبقل الناؤام الؤدا لي بمؤا  •

 يتوافق مأ أاامة الممل ة العربية السعودية .  
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   وير وإ رار السياسات العامة للجمعية . •

  عييج مدير الجمعية  -2

اجعة و قييا أداءه/ها  إ  المدير مسؤؤلاوع  ج إدارة الجمعية ، ويعمل المجلس  لل مر

بطؤؤؤؤؤ ؤل دوري، للتؤأعؤد مج أاؤ /هؤا  قوم بتنفيؤظ الوصؤؤؤؤؤر الوييفي، و وفير القيؤادة  

المتئمؤؤة، والتي يو والتنفيؤؤظ لبرامج الجمعيؤؤة . عمؤؤا ي و  المجلس مسؤؤؤؤؤلاوع  ج 

الإبقاء  لل المدير أو صؤؤؤؤرف /ها. عما يسؤؤؤؤعل المجلس للتوصؤؤؤؤل إلل  وافق بطؤؤؤؤأ  

ز، وأ  يجري  ملية بحًثٍ متأٍ ، وفق الأصؤؤؤؤؤوع المتبعة الوصؤؤؤؤؤر الوييفي لمدير المرع

 في  مليات التويير، هتل يجد شيصاً ملاهتً ل ي يتبوأ المنصل  .

 الم ام:

مراجعة الوصؤر الوييفي للمدير و حدي   للتأعد مج أا  مناسؤل لسؤيال العمل   •

 و  ورا   لملاسسة.

 إجراء مقابتت للمرشحيج الملاهليج للمنصل. •

 جمعية . عييج مدير ال •

  وجي  مدير الجمعية  بعد  عيين . •

 د ا أداء المدير ومراجعت .  -3

يعمل المجلس  لل التحقق مج هصؤوع مدير الجمعية   لل الد ا المعنوي والم ني 

 التزميج مج أجل  حقيق أهداف الجمعية .

 الم ام:

يقوم رئيس المجلس، بالطؤؤؤؤؤراعة مأ الأ فؤؤؤؤؤاء، با ياش القرار بطؤؤؤؤؤأ  التقييا    •

 الدوري لأداء مدير الجمعية .
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 إشا د   الفرورة، يقوم المجلس بإا اء  مل المدير والبدء بالبحث  ج بديل. •

 

 ضما  التي يو الفعاع للجمعية     -4

في  ملية التي يو  يعمل أ فؤاء مجلس الإدارة ويطؤارعو  بطؤ ل فا ل مأ العامليج

 الإسترا يجي ويسا دو  في  نفيظ الأهداف المي  ة.

 الم ام:

المطؤؤارعة في  ملية التي يو اعسؤؤترا يجي وإ رار   و التنفيظ بعيدة  •

 المدى.

   وير السياسات المتعلقة بأار العمل وإ رارها. •

 المطارعة في   وير الي ة اعسترا يجية للجمعية  . •

 

 د المالية والبطرية المناسبةضما   وفر الموار -5

إ   وفير الموارد ال افية للجمعية  ، ل ي  لادي رسؤالت ا،  عتبر إهدى أها مسؤلاوليات 

 المجلس. ويعمل المجلس  لل  حقيق الم ام التالية:

 الم ام:

 والمنح  . التبر اتيعمل بالطراعة مأ مدير الجمعية  والعامليج مج أجل  وفير  •

يبقل  لل ااتع ودرايؤؤة بؤؤاليؤؤدمؤؤات التي يتا   قؤؤديم ؤؤا والموارد المؤؤاليؤؤة  •

 والبطرية الم لوبة لظلك.
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 مراجعة ااام الروا ل والسلا الوييفي. •

 وضأ السياسات والإجراءات الياصة بزيادة الأجور والمزايا والإجازات للمويفيج. •

 

 إدارة الموارد بفعالية –6

يسؤؤؤؤعل المجلس لوضؤؤؤؤأ موازاة سؤؤؤؤنوية ووجود الر ابة المالية المتئمة، وشلك ل ي 

 يال مسائت أمام المااحيج والأ فاء، ويفمج استمرار الإ فاءات الفريبية .

 الم ام:    

 الر ابة المستمرة للوضأ المالي  بعا للموازاة السنوية التي  ا إ رارها. •

 ل الجمعية العامة وإ رارها.مراجعة الموازاة السنوية لعرض ا ً ل •

 مرا بة الوضأ المالي للجمعية  . •

مراجعؤة بيؤااؤات التؤد يق المؤالي واعجتمؤاع بؤالمسؤؤؤؤؤلاوليج المؤالييج، مج أجؤل   •

  صويل اتائج المد ق و وصيا   إشا د   الفرورة .

 ا ياش القرارات اعست مارية التي  صل في مصلحة الجمعية . •

مراجعؤة البيؤااؤات المؤاليؤة وإ رارهؤا في ا ؤايؤة السؤؤؤؤؤنؤة مأ موازاؤة السؤؤؤؤؤنؤة المؤالية   •

 الجديدة.

لتقارير الإدارية والمالية السؤؤؤؤنوية وأي   و أو مطؤؤؤؤاريأ مسؤؤؤؤتقبلية  قديا ا •

 للجمعية العامة.
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  حديد برامج الجمعية  و دما  ا ومرا بت ا. -7

يعمؤؤل المجلس  لل  حؤؤديؤؤد البرامج الأع ر ااسؤؤؤؤؤجؤؤامؤؤا ورسؤؤؤؤؤؤالؤؤة الجمعيؤؤة  و  ت ؤؤا  

لويات التنموية الإسؤترا يجية،  والتأعد مج التزام مطؤاريأ الجمعية  وااسؤجام ا مأ الأو

 بعة  نفيظها بالم نية التزمة.ا، ومتفي الممل ة العربية السعودية 

 الم ام:

 إ رار   و العمل التفصيلية المستمدة مج   ة العمل السنوية. •

 لقي التقؤارير الؤدوريؤة مج مؤدير المرعز هوع أ مؤاع المراجعؤة عؤافؤة التي  جري ؤا  •

 هيئات مراجعة أو  قييا  ارجية.

 اع التي  د  ت لل التغيير في البرامج واليدمات.بحث الأوض •

  ط يل اللجا  التزمة لتحسيج العمل، و حديد مجاعت  مل ا ضمج المجلس. •

  حسيج الصورة العامة للجمعية  -8

يطؤؤ ل المجلس الصؤؤلة الأسؤؤاسؤؤية للجمعية   بالمجتمأ، بما في ا الأ فؤؤاء، والجم ور 

والإ تم. ويسؤؤؤؤؤعل المجلس الل  وضؤؤؤؤؤيح رسؤؤؤؤؤؤالؤة الجمعيؤة، و إاجؤازا  ؤا، وأهؤداف ؤا 

للجم ور، بالإضؤؤؤافة إلل الحصؤؤؤوع  لل  أييد شؤؤؤيصؤؤؤيات م مة في المجتمأ،  طؤؤؤ ل 

العامة. عما يسؤؤعل المجلس الل  ناصؤؤر م مة في اعسؤؤترا يجية الطؤؤاملة للعت ات  

الدفاع  ج الجمعية و عزيز صؤؤور  ا والحرع  لل سؤؤمعت ا ومصؤؤدا يت ا  لل الصؤؤعد 

 عافة.

 الم ام:

 رويج الجمعيؤؤة  ضؤؤؤؤؤمج الأار الأهليؤؤة، واليؤؤاصؤؤؤؤؤؤة والح وميؤؤة بؤؤال ريقؤؤة   •

 المناسبة.
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مراجعؤة التقرير السؤؤؤؤؤنوي، والنطؤؤؤؤؤرة التعريفيؤة بؤالجمعيؤة وال تيبؤات التي  •

  روج ا.

التؤأعؤد مج النزاهؤة القؤااوايؤة والأ ت يؤة والمحؤافاؤة  لل الطؤؤؤؤؤفؤافيؤة و  وير  ليؤات -9

 للمساءلة

 لتزم الجمعية بسؤؤؤياسؤؤؤة الطؤؤؤفافية الم لقة والقائمة  لل مبدأ الحق في المعرفة 

فيما يتعلق بإيصؤؤاع المعلومات إلل أصؤؤحاع العت ة، بما يفؤؤمج اعافتال مأ الجمعية 

سؤتفيديج، والمااحيج والسؤل ة هوع النطؤااات والإجراءات والقرارات العمومية، والم

والسؤؤؤؤؤيؤاسؤؤؤؤؤؤات و وفير المعلومؤات الصؤؤؤؤؤحيحؤة للجم ور، والتقيؤد بؤالمعؤايير الم نيؤة 

والقوا د الياصؤؤة بالطؤؤفافية المالية، وإدارة المطؤؤتريات مج  تع الع اءات. و عييج 

مج الإ ت    المتبعؤؤؤة  الم نيؤؤؤة  القوا ؤؤؤد  وفق  الويؤؤؤائر ومنح فرع المويفيج   ج 

متسؤؤؤؤؤاويؤة للجميأ.  عمؤا  لتزم الجمعيؤة بؤأ    و   ؤابلؤة للمسؤؤؤؤؤاءلؤة مج  بؤل أ فؤؤؤؤؤاء  

الجمعيؤة العموميؤة ، والمسؤؤؤؤؤتفيؤديج مج أفراد المجتمأ، والمؤااحيج، والمتعؤا ؤديج مأ 

الجمعيؤة وفق شؤؤؤؤؤروا التعؤا ؤد ووفق القؤااو ، مأ الحفؤالا  لل اسؤؤؤؤؤتقتليؤة الجمعيؤة  

 ج أي فئويؤة أو  عصؤؤؤؤؤل هزبي أو اؤائفي أو ديني في  قؤديا واسؤؤؤؤؤتقتليؤة  رارهؤا 

 اليدمات والتويير.

ول ي ي و  المجلس مسؤؤؤؤؤائت، مؤاليؤا وأ ت يؤا ومعنويؤا أمؤام الجمعيؤة وجميأ الأاراف 

شات العت ة،  لي  أ  يتأعد أ  الجمعية  ستيدم الناام والبراامج المالي والمحاسبي 

الطؤؤؤؤؤروا الؤدوليؤة للمحؤاسؤؤؤؤؤبؤة والتؤد يق، وا  المنؤاسؤؤؤؤؤؤل، وأا ؤا ملتزمؤة بؤالمعؤايير و

الموازاات  عد ب ريقة سؤليمة ود يقة لعرضؤ ا  لل الجمعية العمومية لإ رارها. عما 

يلتزم المجلس ويعمؤل ويتحقق مج اسؤؤؤؤؤتيؤدام الأمواع في المجؤاعت الميصؤؤؤؤؤ  ل ؤا 

 والمعلج  ن ا والمتعا د  لي ا مأ الج ات الدا مة.

 الم ام:

 سات سليمة لطلاو  المويفيج.التأعد مج وجود سيا •
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التأعد مج وجود ااام للط اوى، يحق لأي متفرر مج برامج الجمعية واطااا  ا   •

 استيدام ، ويقوم مجلس الإدارة بمراجعة الط اوى بصورة من جية.

التفويض الواضؤؤؤؤؤح للمؤؤدير في إدارة المويفيج والبرامج والمطؤؤؤؤؤؤاريأ  وفق  •

 أسس الإدارة الجيدة.

 رف وفق المستويات الإدارية، ومرا اة فصل المسلاوليات. حديد صتهيات الص •

 إ باع القااو  والتئحة الدا لية والناام الدا لي للجمعية. •

د وة الجمعيؤة العموميؤة إلل اجتمؤاع سؤؤؤؤؤنوي  ؤادي أو إلل اجتمؤاع ذير  ؤادي إشا   •

 د   الفرورة، و نفيظ  رارا  ا  بعاً للقااو  وللناام الدا لي.

عمومية بإ الة أ فؤؤاء المجلس لالمي و العام مظعور  ح   التوصؤؤية للجمعية ال •

 إ الة أ فاء المجلس(.

الممل ؤة متؤابعؤة أي متهاؤات صؤؤؤؤؤؤادرة  ج الوزارات أو الؤدوائر المعنيؤة دا ؤل   •

 فيما يي  أاط ة الجمعية، واعستجابة ل ا. العربية السعودية 

الؤؤؤظا ي لأداء المجلس    -  10 المجلس عداالتقييا  ئؤؤؤ  والتحقق مج مج  تع  قييا 

 أديت  لمسؤؤؤؤؤلاوليا   يم ج للمجلس، ومج  تع هظه العملية، التعرف والو وف  لل 

ااجازا  ، والتوصؤؤؤل إلل  وافق في المجاعت التي  حتال إلل   وير. عما أ  منا طؤؤؤة  

 اتائج التقييا الظا ي في  لوة  سا د  لل وضأ   ة بعيدة المدى.
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 اعتماد مجلس الإدارة

 

 

 ر ؤؤؤؤؤا اعجتمؤؤؤؤؤاع فؤؤؤؤؤي الؤؤؤؤؤدليل هؤؤؤؤؤظا الجمعيؤؤؤؤؤة إدارة مجلؤؤؤؤؤس ا تمؤؤؤؤؤد

 شو 27 ال تثؤؤؤؤؤؤاء يؤؤؤؤؤؤوم  بتؤؤؤؤؤؤاري  وشلؤؤؤؤؤؤك  (الأولؤؤؤؤؤؤلل دور ؤؤؤؤؤؤ  فؤؤؤؤؤؤي (05ل

 م.2022  يوليو  26  الموافق:  هؤ،1443  الحجة

 

 

 


